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คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรค ณะเศรษฐศำสตร์ ได้รับมอบหมำยจำกคณะ
เศรษฐศำสตร์ ให้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำรหน่วยงำนต่ำงๆ ในคณะเศรษฐศำสตร์ 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 ซึ่งคณะกรรมกำรประเมินฯ ได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณบดีและทีม
บริหำร (รวมถึงรองคณบดีฝ่ำยต่ำงๆ ) ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์ ประธำนคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ คณะเศรษฐศำสตร์ รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ หัวหน้ำ
ภำควิชำ 3 ภำค (ภำควิชำเศรษฐศำสตร์  ภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร และภำควิชำสหกรณ์)   
หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์  

 
คณะกรรมกำรประเมินฯ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำผลกำรประเมินฯ ในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกำร

พัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง และเกิดประโยชน์โดยรวมต่อคณะ
เศรษฐศำสตร์ และมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ต่อไป  
 
 
 

(ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์) 
ประธำนคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรฯ 
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คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565 
คณะเศรษฐศำสตร์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ 

ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 ตำมประกำศคณะเศรษฐศำสตร์ลงวันที่ 14 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 เพื่อท ำหน้ำที่ในกำร 
ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปี 
กำรศึกษำ 2565 และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณบดี ซึ่งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร 
คณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 มีรำยนำมดังน้ี 

1. ดร.จีรศักดิ์ พงษ์พิษณุพิจิตร์ ประธำนคณะกรรมกำร 
2. รศ.ดร.สุภำณี หำญพัฒนะนุสรณ์ กรรมกำร 
3. ผศ.ดร.อภิชำต ดะลุณเพธย์ กรรมกำร 
4. ดร.ธิดำรัตน์ คุ้มกิจ กรรมกำร 
5.  นำงสำววรำภรณ์ ก.ศรีสุวรรณ   กรรมกำร 
6.  นำงสุวรรณี ศิริวัฒนสำธร    กรรมกำร 
7.  นำยภคพงศ์ พวงศรี    กรรมกำร 

ในปีกำรศึกษำ 2565 คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำรคณะเศรษฐศำสตร์  ได้
พิจำรณำ ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมิน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของ ผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 โดยค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรภำยในคณะที่มี
ต่อ กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรในกำรบริหำรหน่วยงำนในรอบปีกำรศึกษำ 2565 (ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2565 
ถึง 30 มิถุนำยน 2566) และรำยงำนผลกำรประเมินฯ เสนอคณบดี เพื่อเป็นข้อมูลส ำหรับกำรพัฒนำปรับปรุง กำร
บริหำรจัดกำรของหน่วยงำนภำยในคณะ และกำรพัฒนำคณะต่อไป โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินดังน้ี 
 
หลักเกณฑ์การประเมิน 

ในกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 โดย
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลควำมคิดเห็นของบุคลำกรภำยในคณะเศรษฐศำสตร์ ในรอบปีกำรศึกษำ 2565 (ตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎำคม 2565 ถึง  30 มิถุนำยน 2566) ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำร 8 ต ำแหน่ง 
ได้แก่ คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์และทีมบริหำร (รองคณบดีฝ่ำยต่ำงๆ) ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต ์
และประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ คณะเศรษฐศำสตร์ และรักษำกำรผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ หัวหน้ำภำควิชำ 3 ภำค (ภำควิชำเศรษฐศำสตร์  ภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและ
ทรัพยำกร และภำควิชำสหกรณ์)  หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ โดยมีรำยละเอียดดังตำรำงที่ 1 
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ตารางที่ 1 รำยชื่อต ำแหน่งที่ประเมิน 
ล ำดับ ต ำแหน่ง รำยชื่อผู้ถูกประเมิน ช่วงระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 

1 คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ ผศ.ดร.วิศิษฐ์  ลิ้มสมบุญชัย 1 กรกฎำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 
2 หัวหน้ำภำควชิำเศรษฐศำสตร์  รศ.ดร.โสมสกำว เพชรำนนท์ 1 กรกฎำคม 2565-28 กุมภำพันธ์ 2566 
3 หัวหน้ำภำควชิำเศรษฐศำสตร์เกษตรและ

ทรัพยำกร 
ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ พจนศิลป์ 1 ตุลำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 

4 หัวหน้ำภำควชิำสหกรณ์ ดร.พรชัย ศุภวิทิตพัฒนำ 1 กรกฎำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 
5 หัวหน้ำส ำนกังำนเลขำนุกำรคณะ นำงเบญจมำศ แย้มพลอย 1 กรกฎำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 
6 ผู้อ ำนวยกำรศูนยว์ิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์ ผศ.ดร.ธนำภรณ ์ อธิปัญญำกลุ 1 กรกฎำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 
7 ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนนิงำนศูนยก์ิจกำร

นำนำชำติ คณะเศรษฐศำสตร ์
ผศ.ดร.ธนสิน ถนอมพงษ์พันธ์ 1 กรกฎำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 

8 รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบนัวิชำกำรด้ำน
สหกรณ์ 

ผศ.ดร.วิศิษฐ์  ลิ้มสมบุญชัย 1 กรกฎำคม 2565-30 มิถุนำยน 2566 

 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรฯได้พิจำรณำออกแบบกำรประเมินโดยค ำนึงถึงกำร
มีส่วนร่วมของบุคลำกรภำยในคณะโดยเก็บรวบรวมข้อมูลควำมคิดเห็นของบุคลำกรภำยในคณะ ที่มีต่อกำร
ปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำร  โดยมีประเด็นในกำรประเมิน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ภำวะควำมเป็นผู้น ำ และ 2)  กำร
บริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจของทีมบริหำร และข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ จึงได้
จัดท ำเป็นแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรฯ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลควำมคิดเห็นของบุคลำกรที่มีต่อ
กำรปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำรฯ ในกำรบริหำรหน่วยงำน  โดยจัดท ำแบบประเมินเป็นแบบออนไลน์ ด้วย google 
form ออกเป็น 3 ชุด พร้อมกับก ำหนดกลุ่มผู้มีสิทธิ์ประเมิน รำยละเอียดดังตำรำงที่ 2 
  

ตารางที่ 2 กลุ่มผู้มีสิทธิ์ประเมินจ ำแนกตำมแบบประเมิน 
ชุดท่ี แบบประเมิน กลุ่มผู้มีสิทธ์ิประเมิน 

1 แบบประเมินผลกำรปฏบิัตงิำนของคณบดี
คณะเศรษฐศำสตร์  ร่วมกับ 

คณำจำรย์ในสงักัด
คณะเศรษฐศำสตร์ 

- บุคลำกรสำยสนับสนนุในสังกัดคณะ
เศรษฐศำสตร์ 

 - ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วจิัยเศรษฐศำสตรป์ระยกุต์  - บุคลำกรสำยสนับสนนุในสังกัดของศูนย์วิจยั
เศรษฐศำสตร์ประยุกต์ 

 - ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์
กิจกำรนำนำชำติคณะฯ 

 - บุคลำกรสำยสนับสนนุในสังกัดของศูนย์
กิจกำรนำนำชำติ 

 - รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบนัวิชำกำรด้ำน
สหกรณ์ 

 - บุคลำกรสำยสนับสนนุในสังกัดของสถำบนั
วิชำกำรด้ำนสหกรณ์ 

2 แบบประเมินผลกำรปฏบิัตงิำนของหวัหนำ้
ภำควิชำ 

- คณำจำรย์ในสงักัด
ของแต่ละภำควิชำ 

- บุคลำกรสำยสนับสนนุในสังกัดของแต่ละ
ภำควิชำ 
- บุคลำกรสำยสนบัสนนุในสงักัดส ำนกังำน

เลขำนุกำรคณะทีป่ฏบิตัิงำนทีภ่ำควิชำ 
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ชุดท่ี แบบประเมิน กลุ่มผู้มีสิทธ์ิประเมิน 
3 แบบประเมินผลกำรปฏบิัตงิำนของหวัหนำ้

ส ำนักงำนเลขำนกุำรคณะ 
- คณำจำรย์ในสงักัด

คณะเศรษฐศำสตร์ 
- บุคลำกรสำยสนับสนนุในสังกัดคณะ

เศรษฐศำสตร์ 
 

ทั้งน้ี ผู้ประเมินจะได้รับแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2565 เฉพำะต ำแหน่งผู้บริหำรที่ผู้ประเมินเกี่ยวข้องเท่ำน้ัน และผู้บริหำรไม่ต้องประเมินตนเอง 
 

คุณสมบัติของผู้มีสิทธ์ิประเมิน 
1) ต้องเป็นผู้ที่ปฏิบัติงำนมำแล้วเป็นระยะเวลำ 6 เดือนขึ้นไป นับถึงวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 หรือ บรรจุ

เป็นบุคลำกรของคณะเศรษฐศำสตร์ ก่อนวันที่ 2 มกรำคม 2566 
2) ผู้ที่ลำศึกษำต่อ ลำเพิ่มพูนควำมรู้ทำงวิชำกำร ลำศึกษำวิจัย ที่รำยงำนตัวกลับเข้ำปฏิบัติงำนก่อนวันที่ 2 

มกรำคม 2566 
 

จ านวนผู้มีสิทธ์ิประเมิน 
กำรประเมินในรอบปีกำรศึกษำ 2565 คร้ังน้ี ผู้มีสิทธิ์ประเมินมีจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 183 คน จำกจ ำนวน

บุคลำกรทั้งหมด 184 คน โดยแบ่งออกเป็น บุคลำกรสำยวิชำกำร (อำจำรย์) จ ำนวน 82 คน และบุคลำกรสำย
สนับสนุน จ ำนวน 101 คน จำกจ ำนวนทั้งหมด 102 คน โดยมีรำยละเอียดจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรในแต่ละ
หน่วยงำน ดังตำรำงที่ 3 
 

ตารางที่ 3 จ ำนวนบุคลำกรในแต่ละหน่วยงำน 
                                                                                                                   หน่วย : คน 

หน่วยงำน จ ำนวนบุคลำกรในหน่วยงำน จ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมิน 

อำจำรย์ เจ้ำหน้ำท่ี รวม อำจำรย์ เจ้ำหน้ำท่ี รวม 
ภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 36 22 58 36 22 58 
ภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร 34 15 49 34 15 49 
ภำควิชำสหกรณ์ 12 10 22 12 10 22 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะ 0 42 42 0 42 42 
ศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์ 0 3 3 0 3 3 
ศูนย์กิจกำรนำนำชำติ 0 7 7 0 6 6 
สถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ 0 3 3 0 3 3 

รวม 82 102 184 82 101 183 
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เกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ 
ในกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565

คณะกรรมกำรฯ ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์เป็น 5 ระดับควำม
คิดเห็น โดยแบ่งค่ำเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ และกำรแปลควำมหมำยของผลกำรประเมิน ดังน้ี 

  ค่ำเฉลี่ย   กำรแปลผลกำรประเมิน 
1.00 – 1.50   ผลกำรปฏิบัติงำนระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50   ผลกำรปฏิบัติงำนระดับต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50   ผลกำรปฏิบัติงำนระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50   ผลกำรปฏิบัติงำนระดับดี 
4.51 – 5.00   ผลกำรปฏิบัติงำนระดับดีมำก  
 

ปฏิทินด าเนินงาน 
 คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ได้ก ำหนดระยะเวลำด ำเนินงำน 
โดยมีรำยละเอียดดังตำรำงที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ระยะเวลำด ำเนินงำน  

ล ำดับ  รำยกำรกิจกรรมที่ด ำเนินงำน  ก ำหนดเวลำ   
1.  ประชุมคณะกรรมกำรฯ คร้ังที่ 1 เพื่อพิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์ 

วธิีกำรประเมิน และ (ร่ำง) แบบประเมินผลกำรบริหำรงำนของ
ผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565   

4 สิงหำคม พ.ศ. 2566  

 

2.  ฝ่ำยเลขำนุกำรจัดส่งลิงก์แบบประเมินฯ ส่งให้คณะกรรมกำรฯ  ภำยในวันที่ 10 สิงหำคม พ.ศ. 2566  

3.  ส่งแบบประเมินฯ ให้ผู้มีสิทธิ์ประเมิน  15 สิงหำคม พ.ศ. 2566  

4.  ระยะเวลำท ำแบบประเมินฯ    15 - 22 สิงหำคม พ.ศ. 2566  

5.  ฝ่ำยเลขำนุกำรรวบรวม ประมวลผล และสรุปผลกำรประเมินฯ 
เบื้องต้น  

26 สิงหำคม - 7 กันยำยน พ.ศ. 2566  

6.  ประชุมคณะกรรมกำรประเมินฯ คร้ังที่ 2 เพื่อพิจำรณำผลกำร
ประเมินฯ เบื้องต้น และร่ำงรำยงำนผลกำรประเมินฯ   

8 กันยำยน พ.ศ. 2566   
 

7.  ปรับปรุงรำยงำนผลกำรประเมินฯ และจัดท ำรำยงำนผลกำร
ประเมินฯ ฉบับสมบูรณ์  

8 - 15 กันยำยน พ.ศ. 2566  

9.  ส่งรำยงำนผลกำรประเมินฯ ฉบับสมบูรณ์ ให้คณบดี   18 กันยำยน พ.ศ. 2566  
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สรุปภาพรวมผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร ์ปีการศึกษา 2565 
 

   จ านวนผู้มีสิทธ์ิประเมิน 
ผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บ ริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ มีจ ำนวนทั้งสิ้น 182 คน โดยมี

รำยละเอียดจ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินจ ำแนกตำมหน่วยงำนย่อย ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังตำรำงที่ 5 
 

ตารางที่ 5 จ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินจ ำแนกตำมหน่วยงำนย่อย 
                                                                                              หน่วย : คน 

หน่วยงำน จ ำนวนบุคลำกร (คน) จ ำนวนผู้มีสิทธิ์ (คน) 
ภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 58 58 
ภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร 49 48 
ภำควิชำสหกรณ์ 22 22 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะ 42 42 
ศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์ 3 3 
ศูนย์กิจกำรนำนำชำติ 7 6 
สถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ 3 3 
รวม 184 182 

หมำยเหตุ: * ผู้บริหำรท่ีไม่ต้องประเมินตนเอง ได้แก่ คณบดี ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์ ประธำน
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ หัวหน้ำ
ภำควิชำ 3 ภำควิชำ และหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์  

 

   จ านวนผู้ตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์  

ในภำพรวมมีผู้ตอบแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ ประจ ำปีกำรศึกษำ 
2565 จ ำนวนทั้งสิ้น 90 คน จำกจ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินทั้งหมด 182 คน คิดเป็นร้อยละ 49.45 โดยมีสัดส่วนผู้ตอบ
แบบประเมินมำกกว่ำ ร้อยละ 50 ในกำรประเมินหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกรและหัวหน้ำ
ภำควิชำสหกรณ์  
     

ตารางที่ 6 จ ำนวนของผู้ตอบแบบประเมิน 
                                                                                                                         หน่วย : คน 
ชุด
ที่ 

แบบประเมิน *จ ำนวนผู้มีสิทธิ์
ประเมิน (คน) 

จ ำนวนผู้ตอบแบบ
ประเมิน (คน) 

ร้อยละของผู้ตอบ
แบบประเมิน 

1 คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ และทีมบริหำร 182 90 49.45 
2 หัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 58 25 43.10 
3 หัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร 48 37 77.08 
4 หัวหน้ำภำควิชำสหกรณ์ 21 13 61.91 
5 หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ 182 83 45.60 

หมำยเหตุ:  * ไม่นับรวมผู้ถูกประเมิน 
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   ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ในภาพรวม 
ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 ตำมประเด็น 

ควำมคิดเห็นทั้ง 2 ด้ำน ในภำพรวมสำมำรถสรุปได้ดังตำรำงที่ 7 พบว่ำ ผลกำรประเมินของคณบดีคณะ
เศรษฐศำสตร์และทีมบริหำร อยู่ในเกณฑ์ดีมำก หัวหน้ำภำควิชำฯ ทั้ง 3 ภำควิชำฯ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิ จัย
เศรษฐศำสตร์ประยุกต์  ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ และรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบัน
วิชำกำรด้ำนสหกรณ์ อยู่ในเกณฑ์ดี และหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ อยู่ในเกณฑ์พอใช้ 
 

ตารางที่ 7 สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรฯ ทุกต ำแหน่ง 
หน่วย : ค่ำเฉลี่ย 

ชุดที่ แบบประเมิน ควำมคิดเห็น 2 ด้ำน ค่ำเฉลี่ย 
รวม 

ผลกำรประเมิน 
(ระดับ) 1 2 

1 คณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ และทีมบริหำร 4.61 4.53 4.57 ดีมำก 
2 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยกุต์ - 4.13 4.13 ดี 
3 ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำร

นำนำชำติ 
- 4.14 4.14 

 
ดี 

4 รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ - 4.31 4.31 ดี 
5 หัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 4.44 4.52 4.48 ดี 
6 หัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร 4.11 4.18 4.15 ดี 
7. หัวหน้ำภำควิชำสหกรณ์ 4.24 4.24 4.24 ดี 
8. หัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์   3.48 3.49 3.49 พอใช้ 
 

หมำยเหตุ: ประเด็นควำมคิดเห็น 2 ด้ำน  
   1 = ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ (ไม่มีกำรประเมินส ำหรับชุดที่ 2 3 4) 

    2 = ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ  
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สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2565 
คณะบดีคณะเศรษฐศาสตร์และทีมบริหาร 
 

   1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และทีมบริหาร 
จำกจ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.

วศิิษฐ์ ลิ้มสมบุญชัย) และทีมบริหำร ทั้งหมดจ ำนวน 182 คน มีผู้ตอบแบบจ ำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 49.45 
โดยสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุงำนได้ ดังแสดงในตำรำงที่ 8  

 
ตารางที่ 8   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์และทีมบริหำร 
 จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 28 31.11 
สำยสนับสนุน 55 61.11 
ไม่ระบุ* 7 7.78 

รวม 90 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 12 13.33 
5-10 ปี 28 31.11 
มำกกว่ำ 10 ป ี 50 55.55 

รวม 90 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 

 
ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์และทีมบริหำร มีค่ำเฉลี่ยรวม 4.57 อยู่ใน

ระดับดีมำก ซึ่งแยกเป็นแต่ละด้ำนได้ดังน้ี 
 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ  มีค่ำเฉลี่ย 4.61 อยู่ในระดับดีมำก 

 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ มีค่ำเฉลี่ย  4.53 อยู่ในระดับดีมำก 
 

    2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ในภาพรวม  
ผลกำรประเมินในแต่ละประเด็นควำมคิดเห็น 2 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ และด้ำนกำรบริหำร

จัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ โดยมีรำยละเอียดแสดงในตำรำงที่ 9 และ 10     
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จำกตำรำงที่ 9 จะเห็นว่ำผลกำรประเมินด้ำนภำวะกำรเป็นผู้น ำทุกประเด็นควำมคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ดีมำก  
 

ตารางที่ 9 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 1  ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำของคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์  
                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น  จ านวน
ผู้ตอบฯ  

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมรับผิดชอบจำกกำรบริหำรและกำร
ตัดสินใจ 

66 21 3 0 0 90 4.70 ดีมำก 

2. มีควำมโปร่งใส เปิดโอกำสให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรท ำงำน กำรบริหำรได้ 

61 25 4 0 0 90 4.63 ดีมำก 

3. มีกำรเปิดโอกำส ให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วม
จำกบุคลำกรทุกระดับอย่ำงแท้จริง 

64 21 3 2 0 90 4.63 ดีมำก 

4. กำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นหลักควำมเสมอ
ภำค ไม่เอนเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

58 25 7 0 0 90 4.56 ดีมำก 

5. ส่งเสริม สนับสนุนอย่ำงต่อเน่ืองแก่บุคลำกร
ทุกระดับให้เพิ่มควำมสำมำรถและทักษะ 

59 27 4 0 0 90 4.61 ดีมำก 

6. กำรน ำพำองค์กรไปสู่กำรบริหำรจัดกำรที่
ทันสมัย/ดิจิทัล 

59 24 7 0 0 90 4.57 ดีมำก 

7. มีควำมคิดริเร่ิม กล้ำที่จะเร่ิมต้นท ำสิ่งใหม่ๆ  60 26 4 0 0 90 4.62 ดีมำก 

8. เป็นนักวำงแผนที่ดี 59 26 5 0 0 90 4.60 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.61 ดีมาก 
 

     ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะด้านภาวะผู้น า 
   สรุปประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกแบบสอบถำมปลำยเปิด มีผู้ตอบจ ำนวน 5 คน โดยสำมำรถ

สรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้ำนภำวะผู้น ำได้ดังน้ี 
 1. เป็นภำวะผู้น ำที่ดีต่อองค์กร 
 2. จิตใจโอบอ้อมอำรีให้ควำมเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชำ รับฟังควำมคิดเห็นและให้ควำมเป็นธรรม
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 3. ท่ำนท ำงำนได้ดีเยี่ยม มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำก 
 4. มีภำวะควำมเป็นผู้น ำที่ดี 
 5. ดี    
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ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ ผลกำรประเมิน 7 ประเด็นควำม
คิดเห็นอยู่ในระดับดีมำก ส่วนอีก 1 ประเด็นควำมคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์ดี (ตำรำงที่ 10) 

 

ตารางที่ 10 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 2  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ   
               ของคณบดีคณะเศรษฐศำสตร์ 

                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่
ย 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถท ำงำนเป็นทีมงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

57 25 7 1 0 90 4.53 ดีมำก 

2. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน และมีกำรก ำกับ 
ติดตำมงำนตำมแผน พร้อมทั้งปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำน 

52 33 5 0 0 90 4.52 ดีมำก 

3. ใช้งบประมำณได้อย่ำงคุ้มค่ำ และเปิดเผย 55 26 8 1 0 90 4.50 ดี 
4. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสม 53 31 6 0 0 90 4.52 ดีมำก 
5. งำนในแต่ละภำรกิจตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำย

ได้อย่ำงดี 
54 28 8 0 0 90 4.51 ดีมำก 

6. มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อม 

56 28 4 2 0 90 4.53 ดีมำก 

7. มีกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน 
และภำยนอกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

57 27 5 1 0 90 4.55 ดีมำก 

8. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร
และบริกำรสังคม 

57 27 6 0 0 90 4.56 ดีมำก  

ค่าเฉลี่ยรวม 4.53 ดีมาก 
 

     ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะด้านด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาหน่วยงาน และบริหารตามภารกิจ 
  สรุปประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกแบบสอบถำมปลำยเปิด มีผู้ตอบจ ำนวน 2 คน โดยสำมำรถ

สรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำม
ภำรกิจได้ดังน้ี 
 1. มีกำรบริหำรจัดกำรดี 
 2. ดี  
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ข้อมูลในตำรำงที่ 11 แสดงให้เห็นว่ำมำกกว่ำร้อยละ 50 ของผู้ประเมินมีควำมคิดเห็นว่ำคณะมีผลงำนใน
ด้ำนต่ำงๆ ทุกด้ำน โดยเฉพำะในด้ำนบริหำรและพัฒนำองค์กร ด้ำนกำรบริหำรในภำพรวม และด้ำนวิจัยและ
พัฒนำสังคม ส่วนด้ำนที่ผู้ประเมินจ ำนวน 6 คน คิดว่ำต้องปรับปรับปรุง ได้แก่ด้ำนกิจกำรนิสิตและพัฒนำนิสิต 
 
ตารางที่ 11 ผลงำนของคณะเศรษฐศำสตร์ด้ำนที่มีควำมโดดเด่นและต้องปรับปรุง 

                                                                                                หน่วย : คน 
ผลงานด้าน โดดเด่น พอใช้ ต้อง

ปรับปรุง 
ไม่ตอบ 

1. ด้ำนบริหำรและพัฒนำองค์กร 66 
73.33% 

13 
14.44% 

0 
0% 

11 
12.22% 

2. ด้ำนวิชำกำรและพัฒนำกำรศึกษำ 56 
62.22% 

16 
17.77% 

2 
2.22% 

16 
17.77% 

3. ด้ำนวิจัยและพัฒนำสังคม 61 
67.77% 

14 
15.55% 

0 
0% 

15 
16.67% 

4. ด้ำนกำรเงินและบัญชี 53 17 2 18 
 58.88% 18.88% 2.22% 20.00% 

5. ด้ำนกิจกำรนิสิตและพัฒนำนิสิต 56 
62.22% 

18 
20.00% 

6 
6.66% 

10 
11.11% 

6. ด้ำนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 53 
58.88% 

17 
18.88% 

1 
1.11% 

19 
21.11% 

7. ด้ำนวิเทศสัมพันธ์ 52 
57.77% 

19 
21.11% 

3 
3.33% 

16 
17.77% 

8. ด้ำนกำรบริหำรในภำพรวม 64 
71.11% 

18 
20.00% 

1 
1.11% 

7 
7.77% 

หมำยเหตุ * มีผู้จัดอันดับบำงท่ำนให้คะแนนเพียง 1 หรือ 2 อันดับ 

      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
    ไมม่ีผู้ตอบ
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ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ 
   1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ 

จ ำนว นผู้มี สิทธิ์ ประ เมินผลก ำรป ฏิบัติ งำนของ ผู้อ ำนวยก ำรศู นย์วิ จัย เ ศรษ ฐศำสตร์ประยุกต์   
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. ธนำภรณ ์อธิปัญญำกุล) จ ำนวน 182 คน มีผู้ตอบแบบประเมินจ ำนวน 90 คน คิดเป็น
ร้อยละ 49.45 โดยมีผู้เคยใช้บริกำรทั้งหมด 39 คน แบ่งเป็นสำยวิชำกำร 23 คน สำยสนับสนุน 13 คน และไม่ระบุ
สถำนะ 3 คน โดยสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุงำนได้ ดังแสดงในตำรำงที่ 12    
 
ตารางที่ 12 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์ 

 จ านวน (คน) รวมทั้งหมด 
(คน) 

ร้อยละ 
 เคยใช้บริการ ไม่เคยใช้บริการ 

ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 23 5 28 31.11 
สำยสนับสนุน 13 42 55 61.11 
ไม่ระบุ* 3 4 7 7.78 

รวม 39 51 90 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 7 5 12 13.33 
5-10 ปี 8 20 28 31.11 
มำกกว่ำ 10 ปี 24 26 50 55.56 

รวม 39 51 90 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 

 
   2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ 

ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัย เศรษฐศำสตร์ประยุกต์ในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ มีค่ำเฉลี่ยรวม 4.13 อยู่ในระดับดี โดยทุกประเด็นควำม
คิดเห็นอยู่ในระดับดี ยกเว้นประเด็นมีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรซึ่งอยู่ ในระดับพอใช้   
(ตำรำงที่ 13)  
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ตารางที่ 13 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ 
               ของผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิจัยเศรษฐศำสตร์ประยุกต์      
                                                                                                                         หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น  จ านวน
ผู้ตอบฯ  

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจได้เหมำะสม
กับสถำนกำรณ์ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

13 17 7 2 0 39 4.05 ดี 

2. ฟังควำมคิดเห็นและเปิดโอกำสใหป้รึกษำ
ปัญหำได้อย่ำงเท่ำเทียม 

17 13 8 1 0 39 4.17 ดี 

3. สนับสนุนควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 18 8 10 2 0 38 4.10 ดี 
4. มีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำหน่วยงำนตำมกล

ยุทธ์และแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 
17 13 7 1 0 38 4.21 ดี 

5. มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลงำนตำม
แผน 

15 14 8 1 0 38 4.13 ดี 

6. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรบริหำร
จัดกำร 

13 13 9 3 0 38 3.94 พอใช้ 

7. มีหลักกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกำส
ให้บุคลำกรเข้ำร่วมในกำรวำงแผนและกำร
ด ำเนินงำน 

15 12 8 3 0 
 

38 4.02 ดี 

8. มีกำรแสวงหำทุนและข่ำวสำรสนับสนุน
งำนวิจัย 

19 11 8 1 0 39 4.34 ดี 

9. มีกำรให้บริกำรวิชำกำรต่อหน่วยงำน
ภำยนอกหรือชุมชนอย่ำงต่อเน่ือง 

19 9 9 1 0 38 4.21 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.13 ดี 
 
     ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

    สรุปประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกแบบสอบถำมปลำยเปิด มีผู้ตอบ จ ำนวน 1 คน โดย
สำมำรถสรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ ดังน้ี  

    1. เจ้ำหน้ำที่บำงคนปฏิบัติหน้ำที่หละหลวมไม่ตำมงำน เช่น กำรเปิดปิดโครงกำรล่ำช้ำต้องคอยทวงอย่ำง
ต่อเน่ือง ไม่ทวงไม่ท ำให้ 
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ประธานคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์กิจการนานาชาติ 
   1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์กิจการนานาชาติ 

จ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ  
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธนสิน ถนอมพงษ์พันธ์) จ ำนวน 182 คน มีผู้ตอบแบบประเมินจ ำนวน 90 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 49.45 โดยมีผู้เคยใช้บริกำรทั้งหมด 30 คน แบ่งเป็นสำยวิชำกำร 28 คน สำยสนับสนุน 2 คน โดยสำมำรถ
จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุงำนได้ดังแสดงในตำรำงที่ 14   
 

ตารางที่ 14 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ 
 จ านวน (คน) รวมทั้งหมด 

(คน) 
ร้อยละ 

 เคยใช้บริการ ไม่เคยใช้บริการ 
ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 28 0 28 31.11 
สำยสนับสนุน 2 53 55 61.11 
ไม่ระบุ* 0 7 7 7.78 

รวม 30 60 90 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 2 10 12 13.33 
5-10 ปี 28 0 28 31.11 
มำกกว่ำ 10 ปี 0 50 50 55.56 

รวม 30 60 90 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 
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2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์กิจการนานาชาติ 
ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ ในด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ มีค่ำเฉลี่ยรวม 4.14 อยู่ในระดับดี โดยทุกประเด็น
ควำมคิดเห็นมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดี (ตำรำงที่ 15) 
ตารางที่ 15 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจของ

ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนศูนย์กิจกำรนำนำชำติ 
                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น  จ านวน
ผู้ตอบฯ  

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจได้เหมำะสม
กับสถำนกำรณ์ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

10 12 8 0 0 30 4.06 ดี 

2. ฟังควำมคิดเห็นและเปิดโอกำสใหป้รึกษำ
ปัญหำได้อย่ำงเท่ำเทียม 

12 11 6 1 0 30 4.13 ดี 

3. สนับสนุนควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 12 11 6 1 0 30 4.13 ดี 
4. มีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำหน่วยงำนตำมกล

ยุทธ์และแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 
11 13 6 0 0 30 4.16 ดี 

5. มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลงำนตำม
แผน 

12 11 7 0 0 30 4.16 ดี 

6. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรบริหำร
จัดกำร 

11 11 7 1 0 30 4.06 ดี 

7. มีหลักกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกำส
ให้บุคลำกรเข้ำร่วมในกำรวำงแผนและกำร
ด ำเนินงำน 

12 10 7 1 0 30 4.10 ดี 

8. อ ำนวยควำมสะดวกและสนับสนุนด้ำนกำร
เรียนกำรสอนหลักสูตรนำนำชำติ/หลักสูตร
ภำษำอังกฤษ 

13 10 6 1 0 30 4.16 ดี 

9. มีกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรนำนำชำติ/
หลักสูตรภำษำอังกฤษ  และกิจกรรมของ
หลักสูตรอย่ำงแพร่หลำย 

13 11 5 1 0 30 4.20 ดี 

10. มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
สถำบันกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ 

14 10 5 1 0 30 4.23 
 

ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.14 ดี 
 

     ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
          ไม่มีผู้ตอบ 
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รักษาการผู้อ านวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์  
   1. ผลประเมินผลการปฏิบัติงานของรักษาการผู้อ านวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 

จ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์   
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.วิศิษฐ์ ลิ้มสมบุญชัย) จ ำนวน 182 คน มีผู้ตอบแบบประเมินจ ำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.45 โดยมีผู้ เคยใช้บริกำรทั้งหมด 14 คน ซึ่งเป็นสำยวิชำกำร ตำรำงที่  16 แสดงจ ำนวนผู้ตอบแบบประเมิน
จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุงำน   
 
ตารางที่ 16 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ 

 จ านวน (คน) รวมทั้งหมด 
(คน) 

ร้อยละ 
เคยใช้บริการ ไม่เคยใช้บริการ 

ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 14 14 28 31.11 
สำยสนับสนุน 0 55 55 61.11 
ไม่ระบุ* 0 7 7 7.78 

รวม 14 76 90 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 3 9 12 13.33 
5-10 ปี 2 26 28 31.11 
มำกกว่ำ 10 ปี 9 41 50 55.56 

รวม 14 76 90 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 

 
    2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 

ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของรักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ มีค่ำเฉลี่ยรวม 4.31 อยู่ในระดับดี โดยทุกประเด็นควำม
คิดเห็นมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดี (ตำรำงที่ 17) 
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ตารางที่ 17 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจของ
รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิชำกำรด้ำนสหกรณ์ 

                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น  จ านวน
ผู้ตอบฯ  

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจได้เหมำะสม
กับสถำนกำรณ์ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

7 4 3 0 0 14 4.28 ดี 

2. ฟังควำมคิดเห็นและเปิดโอกำสใหป้รึกษำ
ปัญหำได้อย่ำงเท่ำเทียม 

7 4 3 0 0 14 4.28 ดี 

3. สนับสนุนควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 8 3 3 0 0 14 4.35 ดี 
4. มีวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำหน่วยงำนตำมกล

ยุทธ์และแผนงำนที่ก ำหนดไว้ 
8 3 3 0 0 14 4.35 ดี 

5. มีกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลงำนตำม
แผน 

8 3 3 0 0 14 4.35 ดี 

6. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูลเพื่อใช้ในกำรบริหำร
จัดกำร 

7 4 3 0 0 14 4.28 ดี 

7. มีหลักกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกำส
ให้บุคลำกรเข้ำร่วมในกำรวำงแผนและกำร
ด ำเนินงำน 

8 3 3 0 0 14 4.35 ดี 

8. สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนของคณะในเชิง
กำรปฏิบัติงำนร่วมกับหน่วยงำนเครือข่ำย 

7 3 4 0 0 14 4.21 ดี 

9. สนับสนุนผลักดันและอ ำนวยควำมสะดวก
ให้หน่วยงำนมีกำรให้บริกำรวิชำกำรต่อ
หน่วยงำนภำยนอกหรือชุมชนอย่ำงต่อเน่ือง 

8 3 3 0 0 14 4.35 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.31 ดี 
 
 

     ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
          ไม่มีผู้ตอบ 
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หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
   1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์  

จ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ (รองศำสตรำจำรย์ ดร.โสมสกำว 
เพชรำนนท์) จ ำนวน 57 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 43.86 โดยสำมำรถจ ำแนกตำม
ประเภทบุคลำกรและอำยุงำนได้ดังแสดงในตำรำงที่ 18   

 

ตารางที่ 18  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 
 จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 8 32.00 
สำยสนับสนุน 16 64.00 
ไม่ระบุ* 1 4.00 

รวม 25 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 0 0.00 
5-10 ปี 9 36.00 
มำกกว่ำ 10 ป ี 16 64.00 

รวม 25 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 
 

ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ มีค่ำเฉลี่ยรวม 4.48 อยู่ในระดับดี ซึ่ง
แยกเป็นแต่ละด้ำนได้ดังน้ี 
 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีค่ำเฉลี่ย 4.44 อยู่ในระดับดี 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ มีค่ำเฉลี่ย 4.52 อยู่ในระดับดีมำก 

 

ผลกำรประเมินในแต่ละประเด็นควำมคิดเห็นใน 2 ด้ำน มีรำยละเอียดดังน้ี 
 

      2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 
ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ ประเด็นควำมคิดเห็นที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก มีจ ำนวนประเด็น 

ได้แก่ ประเด็นที่ 2 5 และ 8 ส่วนประเด็นอื่นๆ อยู่ในระดับดี (ตำรำงที่ 19) 
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ตารางที่ 19  ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 1 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 
                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมรับผิดชอบจำกกำรบริหำร กำรมอบ
อ ำนำจ และกำรตัดสินใจ 

15 7 2 1 0 25 4.44 ดี 

2. มีควำมโปร่งใส เปิดโอกำสให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรท ำงำน กำรบริหำรงำน 

16 7 1 1 0 25 4.52 ดีมำก 

3. มีกำรเปิดโอกำส ให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมจำก
บุคลำกรทุกระดับอย่ำงแท้จริง 

15 6 3 0 1 25 4.36 ดี 

4. กำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นหลักควำมเสมอ
ภำค ไม่เอนเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

14 4 6 1 0 25 4.24 ดี 

5. ส่งเสริม สนับสนุนอย่ำงต่อเน่ืองแก่บุคลำกรทุก
ระดับให้เพิ่มควำมสำมำรถและทักษะ 

16 8 0 0 1 25 4.52 ดีมำก 

6. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร
และบริกำรสังคม 

15 7 2 1 0 25 4.44 ดี 

7. มีควำมคิดริเร่ิม กล้ำที่จะเร่ิมต้นท ำสิ่งใหม่ๆ 16 5 3 1 0 25 4.44 ดี 
8. เป็นนักวำงแผนที่ดี 16 6 3 0 0 25 4.52 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.44 ดี 
 

      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านภาวะความเป็นผู้น า   
      มีผู้ตอบจ ำนวน 1 คน โดยสรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ 

ดังน้ี 
          1. ดีเยี่ยม 
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          ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจมีประเด็นควำมคิดเห็นจ ำนวน 4 
ประเด็นที่มีผลกำรประเมินในระดับดีมำก ส่วนอีก 4 ประเด็น มีผลกำรประเมินในระดับดี (ตำรำงที่ 20) 
 
ตารางที่ 20  ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 2  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ 
                 ของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์ 

                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถท ำงำนเป็นทีมงำนได้มี
ประสิทธิภำพ 

16 7 2 0 0 25 4.56 ดีมำก 

2. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน ก ำกับ ติดตำมงำน 
ปรับปรุง แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำที่ได้ดี 

17 6 2 0 0 25 4.60 ดีมำก 

3. งบประมำณใช้ได้อย่ำงคุ้มค่ำ ข้อมูลเปิดเผยได้
อย่ำงมีควำมเป็นปัจจุบัน 

17 6 2 0 0 25 4.60 ดีมำก 

4. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสมในกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อพัฒนำหน่วยงำน 

15 6 4 0 0 25 4.44 ดี 

5. งำนในแต่ละภำรกิจตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำย 
เกิดประสิทธิผล หรือ Impact ใหม่ ๆ 

16 6 2 1 0 25 4.48 ดี 

6. มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมเพื่อปฏิบตัิได้จริง 

14 8 2 1 0 25 4.40 ดี 

7. กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน
คณะ และหน่วยงำนภำยนอก 

16 7 2 0 0 25 4.56 ดีมำก 

8. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร
และบริกำรสังคม 

16 6 2 1 0 25 4.48 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.52 ดีมาก 
 

      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาหน่วยงาน และบริหารตามภารกิจ   
      ไมม่ีผู้ตอบ 
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          ผู้ประเมินที่ตอบข้อน้ี ส่วนใหญ่เห็นว่ำ ผลงำนของภำควิชำฯ ในด้ำนต่ำงๆ มีควำมโดดเด่นโดยเฉพำะด้ำน
กำรบริหำรในภำพรวม (ตำรำงที่ 21)   
 
ตารางที่ 21  ผลงำนของภำควิชำเศรษฐศำสตร์ด้ำนที่มีควำมโดดเด่นและต้องปรับปรุง 
                                                                                                                         หน่วย : คน 

ผลงานด้าน โดดเด่น พอใช้ ต้องปรับปรุง ไม่ตอบ 
ด้ำนบริหำร 9 4 0 12 

 36.00% 16.00% 0.00% 48.00% 
ด้ำนกำรเงินและบัญชี 10 2 0 13 

 40.00% 8.00% 0.00% 52.00% 
ด้ำนวิชำกำร 8 3 0 14 

 32.% 12.00% 0.00% 56.00% 
ด้ำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 9 3 0 13 

 36.54% 12.00% 0.00% 52.00% 
ด้ำนกิจกำรนิสิต 9 2 0 14 

 36.00% 8.00% 0.00% 56.00% 
ด้ำนกำรบริหำรในภำพรวม 16 2 1 6 

 64.00% 8.00% 4.00% 24.00% 
 
     ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

      ไมม่ีผู้ตอบ 
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หัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 
   1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร  

 ผู้มีสิท ธิ์ประ เมินผลกำรปฏิ บัติ งำนของหัวห น้ำภำควิช ำเศรษฐศำสตร์ เกษต รแล ะทรัพยำก ร  
(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จักรกฤษณ์ พจนศิลป์)  มีจ ำนวน 48 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ ำนวน 37 คน คิดเป็นร้อย
ละ 77.08 โดยสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุงำนได้ดังแสดงในตำรำงที่ 22  
 
ตารางที่ 22  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร 
 จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 19 51.35 
สำยสนับสนุน 16 43.24 
ไม่ระบุ* 2 5.41 

รวม 37 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 5 13.51 
5-10 ปี 9 24.32 
มำกกว่ำ 10 ป ี 23 62.16 

รวม 37 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 

 
ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร มีค่ำเฉลี่ยรวม 

4.15 อยู่ในระดับดี ซึ่งแยกเป็นแต่ละด้ำนได้ดังน้ี 

 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ  มีค่ำเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดับดี 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ  มีค่ำเฉลี่ย 4.18 อยู่ในระดับดี 
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      2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร 
ผลกำรประเมินในแต่ละประเด็นควำมคิดเห็นใน 2 ด้ำน มีรำยละเอียดดังน้ี 

 
ด้ำนควำมเป็นผู้น ำ ประเด็นควำมคิดเห็นทั้ง 8 ประเด็นมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดี (ตำรำงที่ 23)    
 

ตารางที่ 23  ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 1  ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตร 
                และทรัพยำกร 

                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมรับผิดชอบจำกกำรบริหำร กำรมอบ
อ ำนำจ และกำรตัดสินใจ 

17 13 5 2 0 37 4.22 ดี 

2. มีควำมโปร่งใส เปิดโอกำสให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรท ำงำน กำรบริหำรงำน 

20 9 4 4 0 37 4.22 ดี 

3. มีกำรเปิดโอกำส ให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมจำก
บุคลำกรทุกระดับอย่ำงแท้จริง 

16 10 7 4 0 37 4.03 ดี 

4. กำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นหลักควำมเสมอ
ภำค ไม่เอนเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

20 8 6 3 0 37 4.22 ดี 

5. ส่งเสริม สนับสนุนอย่ำงต่อเน่ืองแก่บุคลำกรทุก
ระดับให้เพิ่มควำมสำมำรถและทักษะ 

19 11 4 3 0 37 4.24 ดี 

6. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร
และบริกำรสังคม 

16 10 8 3 0 37 4.05 ดี 

7. มีควำมคิดริเร่ิม กล้ำที่จะเร่ิมต้นท ำสิ่งใหม่ๆ 14 12 5 5 1 37 3.89 ดี 

8. เป็นนักวำงแผนที่ดี 15 13 4 4 1 37 4.00 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.11 ดี 
 

      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านภาวะความเป็นผู้น า  
      มีผู้ตอบจ ำนวน 1 คน โดยสำมำรถสรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในด้ำนภำวะควำมเป็น

ผู้น ำได้ดังน้ี 
      1. ควรมองภำพกว้ำงบ้ำง หนภ. ศกท. พิจำรณำรำยละเอียดในบำงประเด็นมำกเกินไป 

 
          ส ำหรับในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ ประเด็นควำมคิดเห็นทั้ง 8 
ประเด็น มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีเช่นกัน (ตำรำงที่ 24) 
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ตารางที่ 24 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 2  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ   
               ของหัวหน้ำภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร 

                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถท ำงำนเป็นทีมงำนได้มี
ประสิทธิภำพ 

17 11 8 1 0 37 4.19 ดี 

2. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน ก ำกับ ติดตำมงำน 
ปรับปรุง แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำที่ได้ดี 

18 11 7 1 0 37 4.24 ดี 

3. งบประมำณใช้ได้อย่ำงคุ้มค่ำ ข้อมูลเปิดเผยได้
อย่ำงมีควำมเป็นปัจจุบัน 

17 15 2 3 0 37 4.24 ดี 

4. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสมในกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อพัฒนำหน่วยงำน 

20 11 5 1 0 37 4.35 ดี 

5. งำนในแต่ละภำรกิจตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำย 
เกิดประสิทธิผล หรือ Impact ใหม่ ๆ 

17 10 7 2 1 37 4.08 ดี 

6. มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมเพื่อปฏิบตัิได้จริง 

15 12 6 2 2 37 3.97 ดี 

7. กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน
คณะ และหน่วยงำนภำยนอก 

17 12 8 0 0 37 4.24 ดี 

8. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร
และบริกำรสังคม 

17 10 6 4 0 37 4.08 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.18 ดี 
 

      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาหน่วยงาน และบริหารตามภารกิจ   
      ไมม่ีผู้ตอบ 
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          ผู้ตอบแบบประเมินข้อน้ีส่วนมำกเห็นว่ำผลงำนของภำควิชำฯ ด้ำนต่ำง ๆ  มีควำมโดดเด่น ยกเว้นในด้ำน
ประกันคุณภำพที่ส่วนมำกเห็นว่ำพอใช้และมีจ ำนวนหน่ึงคิดว่ำต้องปรับปรุง (ตำรำงที่ 25)    
 

ตารางที่ 25  ผลงำนของภำควิชำเศรษฐศำสตร์เกษตรและทรัพยำกร ด้ำนที่มีควำมโดดเด่นและต้องปรับปรุง 
                                                                                                                         หน่วย : คน 

ผลงานด้าน โดดเด่น พอใช้ ต้องปรับปรุง ไม่ตอบ 
ด้ำนบริหำรและกำรเงิน 16 9 0 12 

 43.24% 24.32% 0.00% 32.43 
ด้ำนวิชำกำร 12 10 1 14 

 32.43% 27.03% 2.70% 37.84% 
ด้ำนวิจัย นวัตกรรมและกิจกำรนิสิต 12 8 2 15 

 32.43% 21.67% 5.40% 40.54% 
ด้ำนวิเทศสัมพันธ์ 15 5 1 16 

 40.54% 13.50% 2.70% 43.24% 
ด้ำนประกันคุณภำพ 8 9 4 16 

 21.67% 24.32% 10.81% 43.24% 
ด้ำนกำรบริหำรในภำพรวม 20 10 0 7 

 54.05% 27.03% 0.00% 18.92% 
หมำยเหตุ * มีผู้จัดอันดับบำงท่ำนให้คะแนนเพียง 1 หรือ 2 อันดับ 

      ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนา  
       สรุปประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกแบบสอบถำมปลำยเปิด มีผู้ตอบแบบจ ำนวน 1 คนโดย

สำมำรถสรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำได้ดังน้ี   
     1. ด้ำนประกันคุณภำพไม่มีกำรด ำเนินกำรใดใด จึงไม่แน่ใจว่ำรองหัวหน้ำภำควิชำฯ ด้ำนน้ีเพื่อท ำอะไร  
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หัวหน้าภาควิชาสหกรณ์ 
    1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาสหกรณ์ 

  ผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำภำควิชำสหกรณ์  (ดร.พรชัย ศุภวิทิตพัฒนำ) จ ำนวน 21 
คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ ำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 61.91 โดยสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุ
งำน ได้ดังแสดงในตำรำงที่ 26 
 
ตารางที่ 26  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินหัวหน้ำภำควิชำสหกรณ์ 
 จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 4 30.77 
สำยสนับสนุน 9 69.23 

รวม 13 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 3 23.08 
5-10 ปี 9 69.23 
มำกกว่ำ 10 ป ี 1 7.69 

รวม 13 100.00 
 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำภำควิชำสหกรณ์ มีค่ำเฉลี่ยรวม 4.24 อยู่ในระดับดี ซึ่งแยกเป็น
แต่ละด้ำนได้ดังน้ี 

 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ  มีค่ำเฉลี่ย 4.24 อยู่ในระดับดี 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ  มีค่ำเฉลี่ย 4.24 อยู่ในระดับดี 
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     2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาสหกรณ์ 
ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ ผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีทั้ง 8 ประเด็นควำมคิดเห็น (ตำรำงที่ 27)  
 
ผลกำรประเมินในแต่ละประเด็นควำมคิดเห็นใน 2 ด้ำน มีรำยละเอียดดังน้ี 

 
ตารางที่ 27 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 1 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำของหัวหน้ำภำควิชำสหกรณ์ 

                                                                                                                  หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมรับผิดชอบจำกกำรบริหำร กำรมอบ
อ ำนำจ และกำรตัดสินใจ 

5 6 2 0 0 13 4.23 ดี 

2. มีควำมโปร่งใส เปิดโอกำสให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรท ำงำน กำรบริหำรงำน 

5 5 3 0 0 13 4.15 ดี 

3. มีกำรเปิดโอกำส ให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมจำก
บุคลำกรทุกระดับอย่ำงแท้จริง 

7 5 1 0 0 13 4.46 ดี 

4. กำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นหลักควำมเสมอ
ภำค ไม่เอนเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

6 3 4 0 0 13 4.15 ดี 

5. ส่งเสริม สนับสนุนอย่ำงต่อเน่ืองแก่บุคลำกร
ทุกระดับให้เพิ่มควำมสำมำรถและทักษะ 

7 4 2 0 0 13 4.38 ดี 

6. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร
และบริกำรสังคม 

6 5 2 0 0 13 4.31 ดี 

7. มีควำมคิดริเร่ิม กล้ำที่จะเร่ิมต้นท ำสิ่งใหม่ๆ 5 6 2 0 0 13 4.23 ดี 

8. เป็นนักวำงแผนที่ดี 4 5 4 0 0 13 4.00 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 ดี 

 
      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านภาวะความเป็นผู้น า  

      ไม่มีผู้ตอบ 
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          ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ ผลกำรประเมินอยู่ในระดับดีทั้ง 8 
ประเด็นควำมคิดเห็นเช่นกัน (ตำรำงที่ 28) 
 
ตารางที่ 28 ประเด็นควำมคิดเห็นด้ำนที่ 2  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ 
      ของหัวหน้ำภำควิชำสหกรณ ์

                                                                                                                  หน่วย : คน 
ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน

ผู้ตอบฯ 
ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 

(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถท ำงำนเป็นทีมงำนได้มี
ประสิทธิภำพ 

5 6 2 0 0 13 4.23 ดี 

2. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน ก ำกับ ติดตำมงำน 
ปรับปรุง แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำที่ได้ดี 

5 6 2 0 0 13 4.23 ดี 

3. งบประมำณใช้ได้อย่ำงคุ้มค่ำ ข้อมูลเปิดเผยได้
อย่ำงมีควำมเป็นปัจจุบัน 

5 6 2 0 0 13 4.23 ดี 

4. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสมในกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อพัฒนำหน่วยงำน 

5 7 1 0 0 13 4.31 ดี 

5. งำนในแต่ละภำรกิจตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำย 
เกิดประสิทธิผล หรือ Impact ใหม่ ๆ 

5 5 3 0 0 13 4.15 ดี 

6. มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมเพื่อปฏิบตัิได้จริง 

5 5 3 0 0 13 4.15 ดี 

7. กำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยในคณะ 
และหน่วยงำนภำยนอก 

5 7 1 0 0 13 4.31 ดี 

8. กำรน ำพำองค์กรสู่กำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรและ
บริกำรสังคม 

5 7 1 0 0 13 4.31 ดี 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 ดี 

 
      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาหน่วยงาน และบริหารตามภารกิจ  

      ไมม่ีผู้ตอบ 
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          ผู้ตอบแบบประเมินส่วนมำกเห็นว่ำผลงำนของภำควิชำฯ ด้ำนต่ำงๆ มีควำมโดดเด่น ยกเว้นด้ำนประกัน
คุณภำพและวิจัย (ตำรำงที่ 29)  
 

ตารางที่ 29  ผลงำนของภำควิชำสหกรณ์ด้ำนที่มีควำมโดดเดน่และต้องปรับปรุง 
                                                                                                              หน่วย : คน 

ผลงานด้าน โดดเด่น พอใช้ ต้องปรับปรุง ไม่ตอบ 
ด้ำนบริหำรและวิเทศสัมพันธ์ 6 3 0 4 

 46.15% 23.08% 0.00% 30.77% 
ด้ำนวิชำกำร 6 3 0 4 

 46.15% 23.08% 0.00% 30.77% 
ด้ำนประกันคุณภำพและวิจัย 4 4 1 4 

 30.77% 30.77% 7.69% 30.77% 
ด้ำนกิจกำรนิสิต 6 3 0 4 

  46.15% 23.08% 0.00% 30.77% 
ด้ำนกำรบริหำรในภำพรวม 10 3 0 0 

 76.92% 23.08% 0.00% 0.00% 
 

         ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
                ไม่มีผู้ตอบ 
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หัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะเศรษฐศาสตร์ 
        1. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะเศรษฐศาสตร์  

   จำกจ ำนวนผู้มีสิทธิ์ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ 
(นำงเบญจมำศ  แย้มพลอย) จ ำนวน 182 คน มีผู้ตอบแบบประเมินจ ำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 45.35 โดย
สำมำรถจ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรและอำยุงำนได้ ดังแสดงในตำรำงที่ 30  
 

ตารางที่ 30  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ 
 จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร 
สำยวิชำกำร 21 25.30 
สำยสนับสนุน 57 68.67 
ไม่ระบุ* 5 6.03 
รวม 83 100.00 
อายุงาน 
น้อยกว่ำ 5 ปี 11 13.25 
5-10 ปี 22 26.50 
มำกกว่ำ 10 ป ี 50 60.25 

รวม 83 100.00 
หมำยเหตุ: * เป็นผู้ตอบแบบประเมินก่อนเพ่ิมหัวข้อประเภทของบุคลำกร 

 

ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ มีค่ำเฉลี่ยรวม 
3.49 อยู่ในระดับพอใช้ ซึ่งแยกเป็นแต่ละด้ำนได้ดังน้ี 
 ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำ  มีค่ำเฉลี่ย 3.48  อยู่ในระดับพอใช้ 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ  มีค่ำเฉลี่ย 3.49 อยู่ในระดับพอใช ้
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    2. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานของหัวหน้าส านักงานเลขานุการคณะเศรษฐศาสตร์  
     ด้ำนควำมเป็นผู้น ำมีประเด็นควำมคิดเห็นเป็น 3 ประเด็นที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดี ส่วนอีก 

5 ประเด็นมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับพอใช้ (ตำรำงที่ 31) 
 

 

ตารางที่ 31 ประเด็นควำมคิดเห็นที่ 1  ด้ำนภำวะควำมเป็นผู้น ำของหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ 
                                                                                                                 หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น  จ านวน
ผู้ตอบฯ  

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมรับผิดชอบจำกกำรบริหำร กำรมอบ
อ ำนำจ และกำรตัดสินใจ 

16 29 28 8 2 83 3.59 ดี 

2. มีควำมโปร่งใส เปิดโอกำสให้สำมำรถ
ตรวจสอบกำรท ำงำน กำรบริหำรได้ 

15 31 26 10 1 83 3.59 ดี 

3. มีกำรเปิดโอกำส ให้ท ำงำนแบบมีส่วนร่วม
จำกบุคลำกรทุกระดับอย่ำงแท้จริง 

14 28 28 9 4 83 3.46 พอใช้ 

4. กำรบริหำรงำนบุคคลที่เน้นหลักควำมเสมอ
ภำค ไม่เอนเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 

14 24 30 11 4 83 3.39 พอใช้ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนอย่ำงต่อเน่ืองแก่บุคลำกร
ทุกระดับให้เพิ่มควำมสำมำรถและทักษะ 

17 28 26 11 1 83 3.59 ดี 

6. กำรน ำพำองค์กรไปสู่กำรบริหำรจัดกำรที่
ทันสมัย/ดิจิทัล 

14 23 33 11 2 83 3.43 พอใช้ 

7. มีควำมคิดริเร่ิม กล้ำที่จะเร่ิมต้นท ำสิ่งใหม่ๆ  11 30 31 8 3 83 3.45 พอใช้ 
8. เป็นนักวำงแผนที่ดี 12 28 28 8 7 83 3.36 พอใช้ 

 3.48 พอใช้ 
 

        ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะด้านภาวะผู้น า 
      สรุปประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกแบบสอบถำมปลำยเปิด มีผู้ตอบจ ำนวน  4 คน 

สำมำรถสรุปรำยละเอียดของข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้ำนภำวะผู้น ำได้ ดังน้ี 
 1. เวลำที่คณะมีกำรจัดงำน หน.สลค. น่ำจะต้องมีตรวจสอบควำมเรียบร้อยด้วยตนเอง ตั้งแต่ก่อนเร่ิม
งำนจนจบงำน ไม่ใช่ว่ำไม่ได้มำดูอะไรแล้วมำโวยวำยคนที่ปฏิบัติอยู่หน้ำงำนจริง  เช่น งำนที่นักกำรเมืองมำ
เสวนำ งำนรับปริญญำของคณะ ไม่เห็น หน.สลค. ลงมำปฏิบัติงำนอะไรเลยนอกจำกเห็นถือวิทยุ เดินไปมำ 
เวลำมีปัญหำในระหว่ำงกำรจัดงำนก็ไม่เห็นว่ำจะตอบข้อซักถำมอะไรได้  ต้องถำมฝ่ำยจัดงำนอยู่ตลอดเลย ที่
จริงแล้วควรจะต้องรู้รำยละเอียดทุกอย่ำง 
 2. ไม่มีควำมเป็นภำวะกำรเป็นผู้น ำในต ำแหน่งหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะ 
 3. ควรยึดหลักค ำพูดของตัวเอง  ไม่ใช่เปลี่ยนไปเปลี่ยนมำ  เวลำท ำงำนควรยึดหลักกำรปฎิบัติสำกล
ทั่วไป ไม่ใช่ยึดแต่ควำมคิดของตัวเอง 
 4. ท ำงำนไร้ประสิทธิภำพ ท ำงำนไปวันๆ รอกำรเกษียน ไม่รู้เร่ืองในหน้ำที่ที่รับผิดชอบดีพอ   
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ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ ประเด็นควำมคิดเห็น 3 ประเด็น
แรกมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับดี ส่วนอีก 4 ประเด็นมีผลกำรประเมินอยู่ในระดับพอใช้ (ตำรำงที่ 32) 

 
ตารางที่ 32  ประเด็นควำมคิดเห็นที่ 2  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรพัฒนำหน่วยงำน และบริหำรตำมภำรกิจ 
                 ของหัวหน้ำส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์     
                                                                                                                 หน่วย : คน 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น จ านวน
ผู้ตอบฯ 

ค่าเฉลี่ย ผลการประเมิน 
(ระดับ) 5 4 3 2 1 

1. มีควำมสำมำรถท ำงำนเป็นทีมงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

15 30 29 6 3 83 3.57 ดี 

2. ด ำเนินกำรตำมแผนงำน ก ำกับ ติดตำมงำน 
ปรับปรุง แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำที่ได้ดี 

13 33 26 9 2 83 3.55 ดี 

3. ใช้งบประมำณได้อย่ำงคุ้มค่ำ และเปิดเผย 16 36 21 8 2 83 3.67 ดี 
4. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสมในกำร

บริหำรจัดกำรเพื่อพัฒนำหน่วยงำน 
12 27 34 6 4 83 3.44 พอใช้ 

5. งำนในแต่ละภำรกิจตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำย 
เกิดประสิทธิผล หรือ Impact ใหม่ ๆ 

10 29 33 6 5 83 3.39 พอใช้ 

6. มีวิสัยทัศน์ใหม่ที่สอดรับกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมเพื่อปฏิบตัิได้จริง 

13 27 28 9 6 83 3.38 พอใช้ 

7. มีกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน 
และภำยนอก 

16 28 26 7 6 83 3.49 พอใช้ 

 3.49 พอใช้ 
 

      ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาหน่วยงาน และบริหารตามภารกิจ  
      ไมม่ีผู้ตอบ 
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ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่เห็นว่ำผลงำนของส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเศรษฐศำสตร์ด้ำนต่ำง ๆ  ทั้ง 5 
ด้ำนอยู่ในระดับพอใช้  จ ำนวนรองลงมำเห็นว่ำโดดเด่น และมีบำงส่วนซึ่งเป็นส่วนน้อย เห็นว่ำต้องปรับปรุง 
(ตำรำงที่ 33) 
 

ตารางที่ 33  ควำมเห็นเกี่ยวกบัผลงำนของส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะคณะเศรษฐศำสตร์ในด้ำนต่ำงๆ  
                                                                       หน่วย : คน 

ผลงานด้าน โดดเด่น พอใช้ ต้องปรับปรุง ไม่ตอบ 
ด้ำนบริกำรกำรศึกษำ 19 31 3 30 
 22.89% 37.34% 3.61% 36.14% 
ด้ำนกำรคลังและพัสดุ 16 

19.27% 
26 

31.32% 
7 

8.43% 
34 

40.96% 
ด้ำนอำคำร สถำนที่ และยำนพำหนะ 20 27 4 32 
 24.09% 32.53% 4.81% 38.55 
ด้ำนแผนและพัฒนำองค์กร 15 29 5 34 
 18.07% 34.93% 6.02% 40.96% 
ด้ำนกำรบริหำรในภำพรวม 19 37 5 22 
 22.89% 44.57% 6.02% 26.5% 

 
         ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เพ่ือการพัฒนา 

        สรุปประเด็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จำกแบบสอบถำมปลำยเปิ ด มีผู้ตอบจ ำนวน 3 คน 
สำมำรถสรุปรำยละเอียดได้ดังน้ี   

1. ควรจะมีภำวะกำรเป็นผู้น ำมำกกว่ำน้ี และรับฟังไม่ควรน ำควำมคิดของตัวเองเป็นใหญ่ 
2. งำนด้ำนกำรเงินเบิกจ่ำยยังขำดมำตรฐำนในกำรท ำงำน กำรเบิกจ่ำยใช้ควำมรู้สึก (subjective)  

มำกกว่ำมำตรฐำนในกำรปฏิบัติที่แน่นอน ผู้ปฏิบัติยังขำดควำมรู้และควำมเข้ำใจในบทบำทและหน้ำที่ หัวหน้ำ
หน่วยงำนควรท ำควำมเข้ำใจและให้ควำมรู้ในหลักปฏิบัติ ให้เหมือนกันในทุกหน่วยงำน 

3. เด่นเร่ืองสถำนที่ เพรำะชอบท ำแต่สวน สนใจแต่เร่ืองต้นไม้  
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ภาคผนวก 
 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะเศรษฐศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2565 
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